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1. Описание этапа инновационной деятельности:

Цель проекта: 
Формирование новой школьной информационно-образовательной среды, способствующей реализации новых образовательных программ в соответствии с ФГОС. Создание образовательного сайта  как необходимого условия для развития ИОС образовательного учреждения.
Задачи проекта: 

1. Создать макет сайта, включающего его структуру и содержание, выбрать технологическую платформу (Moodle и/или Google) для его  размещения.

2. Провести обучение педагогического коллектива по вопросам работы и технологии создания ЭУМ.

3. Разработать технологические и педагогические требования к компонентам сайта.
4. Выработать единую концепцию по разработке электронных учебных материалов, создать банк ЭОР,  разработать методическое сопровождение к ним и обеспечить их поэтапное внедрение. Создаваемое методическое сопровождение должно ориентироваться на стандарты нового поколения.
5. Разработать и создать страницы МО, а также страницы поддержки учебной и внеучебной деятельности.

6. Объединить все ресурсы, разработать методические рекомендации по использованию сайта, а также по внедрению опыта работы в другие образовательные учреждения.

7. Представить опыт работы и методические продукты педагогического коллектива через систему семинаров для педагогов района и города.
2014 – 2015 учебный год –  3 этап эксперимента: адаптационно-внедренческий

Задачи этапа: 
1. Апробация системы сайтов  в работе с педагогическим коллективом, учащимися, родителями, корректировка по выявленным проблемам

2. Описание системы образовательных сайтов школы и технологии ее разработки

3. Распространения педагогического опыта через семинар(ы), конференции для педагогов района и/или  города 
Таблица 1  Перечень мероприятий:
	№ п.п.
	Название мероприятия,

содержание
	Форма проведения


	Форма представления результата,  

предлагаемые продукты инновационной деятельности

	1
	2
	3
	4

	1
	Корректировка творческих групп учителей-экспериментаторов, сопровождения, согласование плана экспериментальной работы
	анкетирование, собеседование

	 Списки групп
:

· учителей-экспериментаторов (по МО)

· психолого-педагогического сопровождения
· научно-методической поддержки
· медиагруппа

	2
	 Повышение квалификации педагогов-экспериментаторов  в области использования средств ИКТ
 Обучение на постоянно действующем   семинаре по темам:
· Технология создания электронного портфолио (средствами Google)
· Электронные образовательные ресурсы (ЭОР) и электронные учебные материалы (ЭУМ), создание, принципы работы с ними
	постоянно действующий семинар


	· материалы  дистанционной поддержки учителей в процессе наполнения страниц сайта, создания сайта учителя

· программа семинара


	3
	Консультирование учителей-экспериментаторов

	групповые и индивидуальные консультации
	

	4
	 Проведение  мониторинга:

· мониторинг запроса материалов сайта МО

· мониторинг запроса материалов ЭОР и ЭУМ 

· мониторинг использования электронного портфолио

	анкетирование, собеседование, 
автоматическая выборка из системы «Google» (сводная таблица)

	материалы мониторинга


	5
	Внесение изменений и дополнений, корректировка всех элементов системы образовательных сайтов:
· сайта учителя 
· сайта МО

· сайт общего сопровождения педагогов

· подготовка технологической документации

	консультации,

совместное участие в ПДС,
индивидуальная и групповая работа с материалами


	· проверка работоспособности сайта в работе

· материалы и рекомендации  для использования в работе с сайтами


	6
	Работа с сайтами МО, учителей, сопровождения:

· дополнение материалами нового учебного года и корректировка страниц всех сайтов;
· проверка работоспособности сайта в работе с разными субъектами образовательного процесса
· обобщение полученных материалов
· представление инновационных методических продуктов в коллективе ОУ, их корректировка

	консультации,

совместное участие в ПДС,

индивидуальная и групповая работа с материалами

 
	Система образовательных сайтов
  на платформе «Google Apps»:
· Сайты методических объединений (МО)
· Сайты учителей
· сайты дистанционной поддержки учителей:
· Образование 212 ИД (инновационная деятельность) 
· Образование 212
 Общее сопровождение



	7
	Представление результатов работы творческой группы:

· на IX межрегиональной научно-практической конференции с международным участием «Региональная образовательная информационная среда».

 9 октября 2014г. на базе Ленинградского областного института развития образования (ЛОИРО) 
· на вебинаре «Стажировка Всеволожск» 03.12. 2014г.  – мастер-класс для педагогов школ Всеволожского района Лен. области, слушателей курсов ЛОИРО (ГБОУ школа 212 является стажировочной площадкой ГАОУ ДПО ЛОИРО)

· в научно-теоретическом журнале «Научное обеспечение системы повышения квалификации кадров» № 3 (20) за 2014г.

ГБОУ ДПО ЧИППКРО,

ISSN 2076-8907
· на VI международной конференции «Информационные технологии для новой школы» 25-27 марта 2015г.
· на школьной учительской конференции 


	· участие в работе очной сессии конференции (выступление на секции) 

09.10. 2014г.

· публикация в сборнике материалов конференции
· вебинар

· статья  «Создание системы образовательных сайтов как формы корпоративного повышения квалификации пед. коллектива школы
· Мастер-класс

«Сайты школьных 

методических объединений» 
26.03.2015г.

· презентация составляющих сайтов методических объединений

	· материалы и программа конференции
, сертификаты участников и выступающих
· сайт конференции: https://sites.google.com/a/loiro.ru/conferenceoctober2014/home 
материалы вебинара
· материалы статьи

· материалы и программа конференции
, сертификаты участников и выступающих
сайт конференции:
https://conf.rcokoit.ru/events.htm 

· сайт поддержки мастер-класса:

https://sites.google.com/site/mo212sites/home


система поддержки  субъектов инновационного процесса:

сформированы три группы сопровождения (см. Приложение 1):

· социальный педагог, 
· группа научно-методической поддержки 

· медиагруппа
  Использование ресурсов:
· кадровых: в  работе  задействовано примерно 52% педагогического коллектива,  учителя первой и высшей категории; социальный педагог и медиагруппа осуществляет сопровождение эксперимента.

· материально - технических: для работы была задействована материально-техническая база учреждения: библиотечный фонд, компьютерный класс с соответствующим программным обеспечением,  хостинг, множительная техника (МФУ). 
· финансово – экономических: оплачивалась работа научного руководителя, участники эксперимента поощрялись по мере участия из фонда стимулирования, частично оплачивались расходные материалы и канцтовары, услуги хостинга.
2. Система управления инновационной деятельностью:

· акты, регламентирующие деятельность ОУ в ходе реализации инновационного проекта:

· локальный акт: «Положение о деятельности экспериментальной площадки районного уровня на базе ГБОУ школа № 212»
· система «внутрифирменного» повышения квалификации педагогов, участвующих в инновационной деятельности:
Все учителя-экспериментаторы прошли обучение:

· прослушав установочные лекции и участвуя в постоянно действующем семинаре,  а также получив индивидуальные и групповые  консультации по следующим темам: «Корпоративная почта в Google Apps», «Структура сайта учителя», «Работа с веб-страницами, каталогами», «Технология создания электронного портфолио (средствами Google)», «Электронные образовательные ресурсы (ЭОР) и электронные учебные материалы (ЭУМ), создание и принципы  работы с ними».
Данное обучение дает возможность решить ряд важных задач:

1) качественно повысить квалификацию педагогов с учетом современных требований, в области телекоммуникаций и информационных технологий, 
2) повысить качество взаимодействия между подразделениями организации,

3) создать в организации хорошо организованную информационную среду.
· В план работы ЭП на 2014-2015 учебный год изменения  не вносились, 
частично была скорректирована форма представляемого продукта: вместо модели было принято решение описать систему образовательных сайтов, т.к. апробация показала, что накопленный материал при работе с сайтами представлен в более широком спектре, чем предполагалось ранее.
· система общественной экспертизы результатов инновационной деятельности:
На данном этапе в качестве общественной экспертизы можно отметить:

1)  данные мониторинга запроса материалов сайта МО пользователями (это педагоги-экспериментаторы и педагоги школы, не участвующие в эксперименте, сайт еще находится в работе и открыт доступ только для тех пользователей, у которых есть ссылка);
2) публикация в научно-теоретическом журнале другого региона статьи с обобщением опыта работы коллектива;
3) отзывы участников конференций, мастер-класса и вебинара, на которых творческая группа представляла результаты своей работы, являются действенным инструментом экспертизы;
4) отзывы участников мастер-класса, на котором отрабатывалась технология разработки системы сайтов.
·  организация сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими учреждениями:
Открытость системы и возможности регулирования доступа к ресурсам сайта позволяет активно взаимодействовать не только в рамках одного ОУ, но и с ОУ в рамках района,  города, региона. Система сетевого взаимодействия в процессе работы с сайтами может функционировать в полном объеме, но к некоторым материалам открыт ограниченный доступ для определенной категории пользователей, это связано с безопасностью системы. Такую форму очень удобно использовать для сетевого обсуждения проблем, корпоративного повышения квалификации, поддержки различных дистанционных взаимодействий и т.п.

С октября 2013г. ГБОУ школа 212 является стажировочной площадкой ГАОУ ДПО "Ленинградский областной институт развития образования" (ЛОИРО), это значительно позволяет расширять сетевое взаимодействие с ОУ ленинградской области, участие в конференциях, вебинарах для слушателей курсов ЛОИРО показало заинтересованность аудитории в данном вопросе. 
3. Описание результатов, полученных в процессе инновационной деятельности:
· Для реализации поставленных задач были скорректированы группы экспериментаторов и сопровождения;
Проведено обучение групп экспериментаторов: 
·  Проведены две установочные лекции и 4 семинара (1р. в месяц) в рамках ПДС (см. таблицу 1), индивидуальные и групповые консультации по мере необходимости;

· Группа психолого-педагогического сопровождения провела мониторинг для всех участников эксперимента (см. табл.1); 
· Представление результатов работы творческой группы в течение года проводилось в разных формах (см. таблицу1);
· Участники эксперимента создали 6 сайтов методических объединений, которые являются основными компонентами образовательного сайта, а также создан сайт дистанционной поддержки педагогов, сайт общего сопровождения, сайты педагогов (см. таблицу 2)
Таблица 2  Сайты методических объединений
	Адрес сайта
	название 
	участники

	https://sites.google.com/a/school212.ru/obrazovanie-212-obsaa/ 
	Образование 212
Общее сопровождение
	Администраторы сайта:

Михайлова И.Е.

Хотина Ю.П.

	https://sites.google.com/a/school212.ru/obrazovanie-212-ind/ 
	Образование 212 ИД (инновационная деятельность)
	Администраторы сайта:

Лебедева М.Б.

Михайлова И.Е.

Хотина Ю.П.

	https://sites.google.com/a/school212.ru/mo-nacalnyh-klassov-gbou-skoly-no-212/ 

	Сайт МО

учителей начальных классов
	Данилова И.Н.

Ширяева О.Е.

Иванова С.И.

Иванова Е.В.

Играева О.А.



	https://sites.google.com/site/eduspb212mo2

	Сайт МО английского языка

	Левко Е.И.
Мерненко С.В.



	https://sites.google.com/a/school212.ru/obrazovanie-212-mo-enc/ 

	Сайт МО естественнонаучного цикла: физика, химия, биология
	Гринева Г.Б.
Михайлова И.Е.

Кузьмина М.В.

Юшина В.А.

	https://sites.google.com/a/school212.ru/proba/ 

	Сайт МО математики и информатики 
	Хотина Ю.П.
Ратюк Е.И.

Селезнева Р.С.

Сухорукова Е.В.

Ибрагимова Т.И.

Маркарян А.Г.

Одабашян М.С.

	https://sites.google.com/site/eduspb212mo5

	Сайт МО русского языка и литературы
	Поспелова И.М.
Косаренко Н.О.



	https://sites.google.com//site/obrazovanieeduspb212mo7

	Сайт МО истории, экономики  и географии
	Леонтьева Н.М.
Лапина Е.С.

Пеунова С.П.


Эффективность результатов:  
На третьем этапе можно оценить  результат по следующим направлениям:

· Совместная работа педагогов по методическим объединениям приводит к нахождению общих точек для интеграции знаний, отмечается повышение уровня методологической компетентности педагогов. Происходит постоянное повышение квалификации педагогов с учетом современных требований в области ИКТ, что подтверждает влияние инновационной деятельности на побудительные мотивы и конкретные результаты аттестации преподавателей. 
· В процессе наполнения сайтов учителя систематизируют свои методические и дидактические разработки.

· Организация методической работы с использованием  дистанционной формы позволила достаточно быстро и гибко подойти к решению ряда текущих учебных вопросов, что при традиционной форме требует больших временных затрат.
· Совместная деятельность позволила расширить взаимодействия педагогов школы и создала предпосылки для  организации реального школьного сетевого педагогического сообщества, способность работы в команде возросла.
· Работа с  сайтами позволяет систематизировать имеющиеся ИОР, и в доступной форме организовать методическое сопровождение их внедрения в образовательный процесс,  осуществить обновление, дифференциацию и индивидуализацию содержания образования в соответствии со стандартами, эффективное использование современных информационно-коммуникационных технологий рассматривается как средство повышения качества образования.
4.  Характеристика степени устойчивости результатов инновационной деятельности, транслируемость опыта (SWOT – анализ):

· сильные стороны проведенной работы: наблюдается интерес к использованию данной системы со стороны всех участников образовательного процесса, что сказывается на повышении уровня преподавания, а также ведет к повышению уровня квалификации педагогических кадров,  наблюдается положительная тенденция в развитии интеллекта учащихся, повышается качество знаний. Созданы условия для формирования личности субъектов ОП, адаптированной к различным сферам человеческой деятельности. Дистанционная форма позволяет всем желающим получать необходимое образование, независимо от состояния здоровья и места проживания. Данная технология обеспечивает возможность формирования содержания курсов, исходя из индивидуальных потребностей учащихся, улучшить восприятие учебного материала за счет использования разнообразных мультимедиаресурсов.

· слабые стороны: слабой стороной работы является то, что не весь педагогический коллектив участвует в работе, и готов к восприятию новых идей и методов, кроме того, всем участникам учебного процесса нужно быть уверенными и активными пользователями компьютера, периферийного оборудования, интернета, хотя,  работа в системе как раз и привела к формированию и повышению компетентности в этой области. 
· соотношение затрат и полученного результата: система дистанционного обучения предполагает создание условий для снижения трудозатрат субъектов образовательного процесса по реализации соответствующих стандартов, позволяет обучить большее количество учащихся.
· пути достижения целей и задач: разработка и создание единой образовательной среды ОУ, применение универсальных  надпредметных технологий, рефлексия  всего процесса обучения.
· возможные потери, риски: не все участники ОП являются уверенными пользователями компьютера, при разработке курсов необходим жесткий отбор используемых ресурсов по четко определенным критериям, необходимо регулярное взаимодействие обучающихся с педагогами и друг с другом, что требует собственной активности и самостоятельности, а также организованности и ответственности.
5. Оценка и описание перспектив развития инновационной деятельности.

Созданный сайт дистанционного обучения позволяет использовать его не только в рамках элективных курсов,  педагоги и обучающиеся высказались в пользу краткосрочных вспомогательных курсов «поддержки», своего рода корректирующие модули по различным учебным дисциплинам, как по отдельным темам, так и по общеучебным, надпредметным вопросам, что можно рассматривать как средство повышения качества образования. В дистанционном обучении также стали широко применяться методы коллективной работы и метод проектов, которые ориентированы на повышение учебной активности и активизацию творческих способностей личности и коллектива. Через созданный сайт можно реализовать многие учебные проекты, что позволит вывести на более высокий уровень познавательную деятельность учащихся.

 Директор ГБОУ № 212                                                       /_М.В. Кузьмина_/

Научный руководитель                                                           /_М.Б.Лебедева_/ 

«_____» ______________  2015 г. 
� Приложение 1


� Приложение 2


� см. таблицу 2


� Приложение 3, представлены на сайте конференции в разделе программа и в сборнике статей конференции


� Приложение 4


� Приложение 5, представлены на сайте конференции в разделе программа и на сайте поддержки мастер-класса
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