ЗАЯВКА

на участие в конкурсе инновационных продуктов 
1. информация об образовательной организации – участнике конкурса
 - Полное наименование образовательной организации по уставу: 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 212 Фрунзенского района Санкт-Петербурга
- ФИО руководителя образовательной организации:
директор ГБОУ школа № 212:   Кузьмина Марина Владимировна
- Телефон/факс: (812) 771-87-67
- Адрес электронной почты образовательной организации: school212@edu-frn.spb.ru 
- Адрес сайта ГБОУ школа № 212 в интернете:  http://school212.ru
страница, на которой размещена информация об инновационном продукте: http://school212.ru/index.php/oer/ 
- Инновационный статус образовательной организации:
экспериментальная площадка районного уровня, 2012 – 2015гг.
тема: «Использование образовательного сайта для развития информационно-образовательной среды ОУ»

реквизиты документа, подтверждающего присвоение инновационного статуса:
распоряжение администрации Фрунзенского района Санкт-Петербурга № 897-р от 27.06.2012г. «О переводе государственных учреждений Фрунзенского района Санкт-Петербурга в режим экспериментальных площадок районного уровня»
2. информация об инновационном продукте:
- Наименование инновационного продукта:
«Система образовательных сайтов как средство становления и управления самообучающейся ОО»
- Авторский коллектив:
Кузьмина М.В., директор ГБОУ школа № 212 

Лебедева М.Б., научный руководитель ГБОУ школа № 212, д.п.н., доцент кафедры математики и информационных технологий ГАОУ ДПО "Ленинградский областной институт развития образования" (ЛОИРО)
Михайлова И.Е., заместитель директора по ОЭР, учитель физики
Хотина Ю.П., руководитель ЦИО, учитель информатики и ИКТ  

Ширяева О.Е., заместитель директора по УВР, учитель начальных классов 
Данилова И.Н., учитель начальных классов

Сухорукова Е.В., учитель информатики и ИКТ

Ибрагимова Т.И., учитель математики

Одабашян М.С., учитель математики 

Играева О.А., учитель начальных классов 

Иванова С.И., учитель начальных классов 
- Форма инновационного продукта:
	Учебное пособие
	

	Методическое пособие
	

	Учебно-методическое пособие 
	

	Методические материалы, рекомендации
	

	Учебно-методический комплект (комплекс)
	

	Программа
	

	Технология
	

	Модель
	

	Сайт
	

	Программное обеспечение
	

	Диагностические, контрольно-измерительные материалы
	

	· Иное (указать, что)      ЭРУМС «Система образовательных сайтов» 
	· 


- Тематика инновационного продукта:
	Развитие профессионального образования
	

	Развитие дошкольного образования
	

	Развитие общего образования
	

	Развитие дополнительного и неформального образования 
и социализации детей
	

	Выявление и поддержка одаренных детей и молодежи
	

	Реализация моделей получения качественного дошкольного, общего 
и дополнительного образования детьми-инвалидами и лицами 
с ограниченными возможностями здоровья
	

	Развитие кадрового потенциала системы дошкольного, общего 
и дополнительного образования детей
	· 

	Развитие системы оценки качества образования и информационной прозрачности системы образования
	

	Вовлечение молодежи в социальную практику
	


- Номинация: 
	Образовательная деятельность
	

	Управление образовательной организацией
	· 


3. описание инновационного продукта: 
- Ключевые положения, глоссарий

Современная, сложная и динамичная среда требует от образовательной организации постоянного совершенствования своих систем управления и информационных систем их поддержки. Школа может и должна стать самообучающейся организацией. Становление самообучающейся организации в теории управления персоналом рассматривается как одна из наиболее эффективных технологий развития организации. Сотрудники такой организации учатся друг у друга, у руководителей, у партнеров,  овладевают профессиональными навыками через постоянный обмен опытом.
Информационные и коммуникационные технологии привнесли в нашу жизнь технологическое средство, которое может способствовать становлению и развитию самообучающейся организации - сайты.
В настоящее время традиционно каждая школа имеет свой сайт. Его структура и содержание представленной информации достаточно жестко регламентируется нормативными актами. На школьном сайте должно быть представлено большое количество разнообразной информации, но,  не всегда есть возможность отразить в полной мере методическую деятельность коллектива школы, происходящие в ней изменения, продиктованные новым Законом РФ об образовании, Федеральными государственными образовательными стандартами, Профессиональным стандартом педагога и другими документами. Возникает необходимость расширения и углубления информации, представленной на школьном сайте через систему сайтов,  в наполнении которых принимают участие разные субъекты образовательного процесса.

Образовательные сайты являются важным элементом информационной образовательной среды современной образовательной организации. ИОС ОО современной школы должна быть открытой, постоянно развивающейся, отвечающей требованиям соответствующего этапа развития системы образования.

В педагогических исследованиях называются три условия создания эффективной ИОС в образовательной организации:

1. наличие необходимой технической базы;

2. структурированные и систематизированные электронные образовательные ресурсы, определяющие содержание среды;

3. квалифицированные ИКТ-компетентные пользователи - школьная команда.
Ключевым в развитии системы образования в настоящее время является  внедрение ФГОС ООО на уровне средней и в перспективе, старшей школы. Начальная школа уже прошла этап перехода на новые ФГОС, учителя накопили методические материалы, получили первый опыт организации образовательной деятельности в новых условиях.  Этот опыт должен быть обобщен, систематизирован средствами информационных технологий, представлен всему сетевому педагогическому сообществу. Очень важно, чтобы была обеспечена преемственность в реализации ФГОС на разных уровнях обучения. Такую преемственность также может обеспечить «Система образовательных сайтов».

Создание системы образовательных сайтов дает возможность реализовать стратегическую цель: обеспечить условия для становления и управления  самообучающейся образовательной организацией.
«Система образовательных сайтов» позволяет решить следующие задачи:
· постепенное становление и развитие самообучающейся образовательной организации, в которой происходит постоянное непрерывное неформальное повышение квалификации педагогов через систематизацию и структурирование собственного инновационного педагогического опыта, и изучение опыта коллег;
· результативное управление образовательной организацией в условиях изменений, происходящих в системе образования;
· эффективное распределение полномочий через разные уровни управления педагогическим коллективом.
Система образовательных сайтов и схема управления представлены ниже:
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Такая система сайтов обеспечивает управление деятельностью педагогического коллектива и позволяет руководителям ОО:

· результативно управлять изменениями на этапе внедрения ФГОС НО и ООО;

· формировать саморазвивающуюся и самообучающуюся организацию через обмен педагогическим опытом;

· своевременно отслеживать ход методической работы методических объединений и отдельных учителей и вносить в эту работу необходимые коррективы;

· учитывать результаты деятельности каждого педагогического работника для заключения и реализации эффективного контракта;

· четко планировать инновационную деятельность образовательной организации;

· определять проблемные точки в развитии коллектива и планировать направления развития образовательной организации;

· постепенно создавать комфортную образовательную среду для учащихся и родителей.
Обозначим уровни управления
 педагогическим коллективом посредством системы сайтов:
	Уровень управления 

Вид сайта
	Ответственный
за наполнение 
и обновление
	Роль в системе управления ОО
	Способ обновления и наполнения
	Уровень открытости

	Уровень 1. 

Сайт школы
	Директор школы, администрация
	Представление общей системы работы школы, ее педагогического коллектива, нормативных документов, представление публичного доклада

	Сайт ведет специалист, информацию предоставляет администрация, службы сопровождения
	Вся информация открыта для всех пользователей Интернет

	Уровень 2.

Сайт инновационной педагогической деятельности
	Зам. директора по опытно-экспериментальной работе
	Представление основных направлений инновационной деятельности, результатов работы, достижений педагогов, системы корпоративного повышения квалификации

	По итогам педагогических советов, совещаний, конференций, корпоративного повышения квалификации наполнение сайта выполняет заместитель директора
	Информация открыта для педагогического коллектива

	Уровень 3. 

Сайты методических объединений
	Заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	Представление системы работы методических объединений и их инновационного опыта
	По итогам заседаний методических объединений сайты наполняют руководители МО
	Информация открыта для педагогического коллектива, учащихся и родителей

	Уровень 4. 

Сайт дистанционной поддержки обучения
	Руководитель центра информатизации образования
	Материалы для дистанционного обучения
	Наполнение и обновление курсов осуществляют их создатели в соответствии с внутренним регламентом (требования к структуре и содержанию курсов) 

	Информация открыта для педагогического коллектива, учащихся и родителей

	Уровень 5. 

Сайты учителей
	Учителя
	Отражение в деятельности учителя инновационного опыта образовательной организации
	Наполнение сайтов по результатам учебной, внеучебной и методической деятельности осуществляют учителя. Активность работы учитывается в индивидуальном контракте

	Информация открыта для педагогического коллектива, учащихся и родителей


Взаимодействие всех участников осуществляется через методический совет при директоре школы.
Условия результативного использования инновационного продукта:

· вовлеченность всего педагогического коллектива;

· стимулирование педагогического коллектива через систему “эффективных контрактов”;

· четкое распределение полномочий (кто за что отвечает, кто и что делает);

· внутрифирменное обучение в течение всей “жизни” (процесса создания и использования системы сайтов);

· наличие экспертизы.
глоссарий:

· ЭРУМС «Система образовательных сайтов»  – электронный ресурс управления и методического сопровождения.
· Самообучающаяся организация – это место, где люди постоянно открывают, что именно они создают реальность, в которой живут и действуют. Здесь же они учатся тому, как изменять эту реальность. Такой организации недостаточно просто выживать, так как она постоянно расширяет свою способность создавать собственное будущее. 

· Информационная образовательная среда самообучающейся организации – основанная на использовании компьютерной техники программно-телекоммуникационная среда, реализующая едиными технологическими средствами и взаимосвязанным содержательным наполнением качественное информационное обеспечение школьников, педагогов, родителей, администрацию учебного заведения и общественность, а также постоянное развитие и неформальное обучение педагогического коллектива. 
· Сайт инновационной деятельности
 – является информационным ресурсом, который интегрирует информацию о направлениях инновационной деятельности образовательной организации. Сайт является порталом, который связывает между собой сайты методических объединений и сайты учителей. 
· Сайт методического объединения
 – является информационным ресурсом, который представляет в полном объеме деятельность методического объединения. 
· Сайт дистанционной поддержки обучения
 – информационный ресурс на базе системы дистанционного обучения (СДО Moodle), на котором представлены информационные, диагностические материалы, материалы для общения и взаимодействия.
· Сайт учителя
 – является информационным ресурсом, представляющим деятельность учителя. Может выполнять роль электронного портфолио учителя, поскольку интегрирует все его методические разработки, публикации. отражает участие учителя в конференциях и семинарах, представляет результаты и достижения в образовательной деятельности. 
- Обоснование инновационного характера продукта
Инновационность состоит в том, что система сайтов рассматривается как средство постоянного развития и корпоративного обучения педагогического коллектива образовательной организации. Обучение происходит через отбор, систематизацию, структурирование актуальной педагогической информации, которые осуществляют школьные методические объединения и учителя, а обобщают руководители ОО на сайтах разного уровня.

В настоящее время в педагогической литературе отмечается, что есть два пути профессионального развития учителя и повышения его квалификации: формальный и неформальный. Формальное ПК осуществляется в рамках образовательной организации повышения квалификации. Неформальное ПК реализуется обычно через работу учителя в сетевых педагогических сообществах, через информационное представление своего педагогического опыта. В нашем случае система образовательных сайтов представляет как раз основу для работы сетевого педагогического сообщества внутри школы.

Как известно, в управленческой работе один из самых сложных моментов - управление изменениями. В настоящее время такие изменения происходят очень высокими темпами в связи с реализацией законодательных актов, например, Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральных государственных образовательных стандартов, Профессионального стандарта педагога и так далее.
Создание системы сайтов позволяет руководителям ОО не только обеспечивать развитие педагогического коллектива, но комплексно и системно управлять изменениями в своей организации.
Аналоговый анализ  
В настоящее время во многих образовательных организациях
 происходит развитие информационной образовательной среды посредством создания системы образовательных сайтов. 
В процессе проектирования макетов сайтов, было проанализировано 2-3 сайта ОО Калининского, Кировского, Приморского, Василеостровского, Пушкинского районов Санкт-Петербурга, а также Всеволожского района Ленинградской области.

Сайты анализировались на предмет нахождения определенной информации по критериям:

· Системность

· Полнота представления информации

· Соответствие требованиям ФГОС

· Возможность для реализация модели информационного общества LLL (Life long Learning обучение в течение всей жизни)

Во многих ОО сайты имеют хорошее наполнение по материалам, не определенным как обязательные. Видна большая работа, связанная с внедрением ФГОС НОО, информация представлена достаточно полно или частично. Достаточно много ОО работают в направлении организации сайтов классов и /или учителей. Активно осваивается направление, связанное с дистанционным обучением или поддержкой образовательного процесса.
Например, в  школе №619  Калининского района Санкт-Петербурга проводится большая работа  по созданию сайтов классов, развивается сайт дистанционной поддержки обучения на платформе Moodle. 
В Лицее №1 Всеволожского района Ленинградской области создаются информационные ресурсы, обеспечивающие реализацию дистанционных образовательных технологий в учебном процессе. 

Во Всеволожском центре образования (СОШ №7 г. Всеволожска) существует сайт методического объединения учителей начальной школы, функционирует сайт для дистанционной поддержки обучения в начальной школе. 
Однако, несмотря на достаточную полноту представления информации, в большинстве случаев,  эта работа не носит системного характера и не направлена на совершенствование управления образовательной организацией.  
- Обоснование значимости инновационного продукта для развития системы образования Санкт-Петербурга
Содержание ЭРУМС «Система образовательных сайтов»  базируется на законодательных документах, определяющих стратегию развития образования:

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 273-ФЗ;

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014г. № 295;

·  программа «Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2013-2020 годы», утвержденная распоряжением Правительства Санкт-Петербурга от 10.09.2013г. № 66-рп;
· профессиональный стандарт "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)", утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 г. N 544н; 
· Федеральный Государственный Образовательный Стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки Российской Федерации от 06.10.2009г. № 373;
· Федеральный Государственный Образовательный Стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки Российской Федерации от 17.12.2010г. № 1897. 

«Система образовательных сайтов» способствует реализации целей раздела «Развитие кадрового потенциала системы дошкольного, общего и дополнительного образования детей», представляя механизм управления деятельностью педагогического коллектива ОО и способствуя непрерывному профессиональному развитию.
Перенос опыта работы школы на другие образовательные организации позволит каждой из них формировать банк методических идей, разработок, собирать, систематизировать и представлять лучшие и наиболее продуктивные педагогические практики. Впоследствии, можно будет оперативно  формировать районные и городской банки педагогических разработок. 

Для Санкт-Петербурга также актуальной является задача активизации работы регионального и районных сетевых педагогических сообществ. Работа по созданию системы сайтов может активизировать работу сетевых педагогических сообществ, особенности, если она будет интегрирована на уровне районов и города в целом.

- Обоснование актуальности результатов  использования инновационного продукта для развития системы образования Санкт-Петербурга
Реализация инновационного продукта будет способствовать повышению компетентности:

· руководителей в управлении образовательной организацией, а именно формированию и развитию у них компетенции:
· способность и готовность использовать современную информационную образовательную среду для формирования самообучающейся организации, активно развивающейся в условиях инноваций.

Реализация инновационного продукта будет способствовать развитию ИКТ компетентности 
· педагогов, а конкретно формированию и развитию у них компетенции: 

· способность и готовность осуществлять профессиональную педагогическую деятельность в современной насыщенной информационной образовательной среде; 
· способность и готовность к планированию и объективному анализу хода и результатов образовательного процесса в условиях внедрения инноваций.
- Обоснование готовности инновационного продукта к внедрению в системе образования Санкт-Петербурга
Разработанная система сайтов прошла апробацию на уровне школы,  опыт работы в этом направлении представлялся на районных и региональных семинарах, и получил положительную оценку.
ГБОУ школа №212 является стажировочной площадкой "Ленинградского областного института развития образования" (ЛОИРО) по направлению работы, связанному с созданием системы сайтов, учителя школы проводили семинары и вебинары для школ Ленинградской области. Анкетирование участников семинаров и вебинаров показало, что заинтересовались опытом школы 80%, не заинтересовались 11%, не определились в своем отношении к опыту 9%. 60% участников опроса отметили, что собираются внедрять данный опыт и использовать его идеи в своей педагогической деятельности.
В марте 2015 года в рамках VI международной конференции “Информационные технологии для новой школы” проводился мастер-класс
, на котором представлялся инновационный продукт, его структурные составляющие сайты. Особое внимание было уделено процессу проектирования сайта предметного методического объединения (как наиболее насыщенному информацией и наименее распространенному элементу системы), наполнению заданного макета конкретным содержательным материалом. Представление опыта работы школы по использованию сайтов методических объединений как инструмента в систематизации методических материалов, в совершенствовании работы методических объединений, в сборе инновационного методического опыта при переходе на ФГОС ОО, вызвало интерес со стороны участников мастер-класса. Опыт школы в этом вопросе положительно оценили 95% коллег.
Внедрение ЭРУМС не требует дополнительных материально-технических и финансовых ресурсов. Данная система позволяет качественно решать управленческие, методические и другие задачи с использованием существующего в ОО ресурсного обеспечения.
Для внедрения необходимо обеспечить:

· персональные компьютеры или планшеты с выходом в Интернет

· доступное бесплатное для пользователей программное обеспечение (в том числе бесплатные платформы для создания сайтов)
- Обоснование рисков внедрения инновационного продукта в системе образования Санкт-Петербурга
	Риски
	Способы преодоления

	Отсутствие системы в создании материалов; 
Отсутствие локальных нормативных актов, регламентирующих распределение полномочий в создании системы сайтов
	Издание локальных нормативных документов: Система сайтов ОО, распределение обязанностей по созданию системы сайтов;
Планирование заседаний методического совета по вопросам создания системы сайтов;
Проведение постоянно действующего семинара по процедуре создания, продвижения и экспертизы сайтов


	Отсутствие постоянного корпоративного повышения квалификации педагогического коллектива, направленного на становление  и развитие самообучающейся ОО

	Наличие плана корпоративного повышения квалификации;
Наличие в плане тематике работы педагогических советов вопросов, связанных с созданием системы сайтов;
Проведение конкурсов для учителей  ОО;
Проведение внутришкольных научно-методических конференций по обсуждению опыта создания и продвижения сайтов


	Отсутствие экспертизы методических материалов, представленных на сайтах

	Ежеквартальная внутренняя экспертиза, внешняя экспертиза один раз в год

	Отсутствие стимулирования учителей-разработчиков сайтов
	Наличие в эффективном контракте баллов за работу по наполнению информацией сайтов методических объединений, за создание и ведение индивидуальных сайтов учителей.



Представляя заявку на конкурс, гарантируем, что авторы инновационного продукта:

- согласны с условиями участия в данном конкурсе; 

- не претендуют на конфиденциальность представленных в заявке материалов и допускают редакторскую правку перед публикацией материалов;

- принимают на себя обязательства, что представленная в заявке информация не нарушает прав интеллектуальной собственности третьих лиц.
                                                              (  М.В. Кузьмина )
                                                                                                      (  М.Б. Лебедева )

                                                                                                      (  И.Е.Михайлова )

                                                                                                      (  Ю.П. Хотина )

                                                                                                       (  О.Е. Ширяева )

                                                                                                      (  И.Н. Данилова ) 
                                                                                                      (  Е.В. Сухорукова )

                                                                                                       (  Т.И. Ибрагимова )
                                                                                                       (  М.С. Одабашян  )

                                                                                                        (  О.А. Играева ) 
                                                                                                       (   С.И. Иванова ) 
                                       __________________________                       ____________________________

                                           подпись авторов продукта                                      расшифровка подписи
                                                                                                                              (  М.В. Кузьмина )
                                                 __________________________                       ____________________________

                                                   подпись руководителя ОУ                               расшифровка подписи
М.П.                                                                                     «_____»_____________________2015г.
�Модель управления деятельностью педагогического коллектива посредством системы сайтов представлена в приложении 1 


� Приложение 2   � HYPERLINK "http://school212.ru/index.php/oer/" �http://school212.ru/index.php/oer/�       � HYPERLINK "https://sites.google.com/a/school212.ru/obrazovanie-212-ind/" �https://sites.google.com/a/school212.ru/obrazovanie-212-ind/� 


� Приложение 3   � HYPERLINK "https://sites.google.com/a/school212.ru/proba/" �https://sites.google.com/a/school212.ru/proba/�    


                              � HYPERLINK "https://sites.google.com/a/school212.ru/mo-nacalnyh-klassov-gbou-skoly-no-212/" �https://sites.google.com/a/school212.ru/mo-nacalnyh-klassov-gbou-skoly-no-212/� 


� Приложение 4   � HYPERLINK "http://school212dist.com/" �http://school212dist.com/� 


� Приложение 5   � HYPERLINK "https://sites.google.com/a/school212.ru/sajt-ucitela-nacalnyh-klassov-danilovoj-iriny-nikolaevny/" �https://sites.google.com/a/school212.ru/sajt-ucitela-nacalnyh-klassov-danilovoj-iriny-nikolaevny/� 


� Приложение 6   Сайты ОО, проанализированные по критериям


� Приложение 7  Сайт поддержки мастер-класса   � HYPERLINK "https://sites.google.com/site/mo212sites/home" �https://sites.google.com/site/mo212sites/home�    
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